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Estatutos de la Red streetfootballworid

Preambulo

La Red streetfootballworld, en adelante denominada “la Red”, es una red internacional de
organizaciones no gubernamentales, sin animo de lucro.

La Red fue desarrollada en un periodo inicial de 4 afios (2003-2006) bajo la iniciativa de
streetfootballworld gGmbH, como un grupo de organizaciones no gubernamentales, sin
animo de lucro, independientes e informalmente vinculadas que utilizan el fatbol como
herramienta para el desarrollo social y para abordar temas tales como prevencion de la
violencia, concientizacién de la salud, integracion social, construccién de la paz, proteccion y
educacion ambiental. El estado actual de desarrollo requiere la definicidon de un acuerdo
basico, con el fin de garantizar el desarrollo con calidad en todos los niveles con el respaldo
de una estructura de gobierno transparente y participativo.

Los presentes Estatutos y los Reglamentos rigen todos los procesos, derechos y obligaciones
de los Miembros dentro de la Red y son de naturaleza provisoria hasta tanto sean
formalmente aceptados por la Asamblea General.

Mision

La misién de la Red es: “desarrollar un centro de competencia que interconecte y consolide a
largo plazo, iniciativas de desarrollo y sociales basadas en el futbol, y que transformen las
vidas de personas en situacién de desventaja de todo el mundo, al aumentar sus
oportunidades y consolidar un entorno de cambio social a nivel mundial”.

Objetivo
Los principales objetivos de la Red son:

(1) Promover e incrementar el uso del futbol como herramienta para el desarrollo social.

(2) Ejercer influencia en los lideres mundiales, para establecer un enfoque de “Desarrollo
a través del Futbol” en la agenda mundial para el desarrollo y la paz.

(3) Facilitar y sustentar inversiones en los Miembros de la Red streetfootballworld y
aumentar la calidad a nivel de gestion y entrega.

Articulo 1 - Principios

En pro de la consecucién de su mision y objetivos, la Red estara obligada por los principios
de respeto mutuo y reconocimiento, cooperacion internacional, soberania y no injerencia en
los derechos de sus Miembros. Se opondra en sentido estricto a todo tipo de discriminacion
por motivos de raza, etnia, religion, opinion politica, idioma, incapacidad, orientacion sexual,
género, edad o estatus econédmico.

Articulo 2 — Representacion legal de la Red

2.1. Por el momento y para todo fin practico vinculado con la implementacion de sus
actividades, streetfootballworld gGmbH sera la entidad que representa a la Red en
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cuestiones legales. Esta entidad operada bajo las leyes alemanas y se encuentra legalmente
inscripta en Berlin, Alemania, como una "gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (gGmbH)" (“asociacion limitada sin fines de lucro”) y es administrada por el Director
Ejecutivo de streetfootballworld.

Segun su Acta Constitutiva, uno de los principales campos de accion de la streetfootballworld
gGmbH es el "desarrollo y la coordinacién de la Red streetfootballworld, una red mundial de
organizaciones e individuos que trabajan en el campo del "Desarrollo a través del Futbol’,
sobre la base de los principios de inclusion y diversidad".

2.2. streetfootballworld gGmbH, como entidad legal representante de la Red, se dedica
exclusiva y directamente a fines benéficos para el publico conforme al articulo “propdsitos
deducibles de impuestos” de la ley fiscal alemana. El propdsito de streetfootballworld gGmbH
es respaldar el desarrollo a través del deporte, en general, siendo la juventud el foco
principal y el futbol la herramienta central.

2.3. streetfootballworld gGmbH, como entidad legal representante de la Red, es una
organizacion (sin animo de lucro) del sector ciudadano; procurar una ganancia financiera no
constituira su prioridad principal.

2.4. Los fondos de streetfootballworld gGmbH asignados a las actividades de la Red sdlo se
utilizaran para los propositos establecidos en los Estatutos y Reglamentos.

2.5. Ninguna persona natural u organizacion recibird apoyos financieras que violen los
propositos y principios basicos contenidos en los Estatutos y Reglamentos, ni se crearan
privilegios desproporcionados.

2.6. Ademas de las responsabilidades para la Red mencionados en los Estatutos vy
Reglamentos, streetfootballworld gGmbH tendra libertad de administrar los fondos no
relacionados con las actividades de la Red en forma independiente y sin autorizacion de los
organos de la Red.

2.7. La Red sera registrada a su debido tiempo como organizacién no gubernamental,
independiente de streetfootballworld gGmbH, en caso de ser decidido asi la primera
Asamblea General. Las modalidades de cooperacidon resultantes, relaciones formales y
responsabilidades de la Red y de streetfootballworld gGmbH se estableceran para asegurar
el maximo mutuo beneficio para los distintos actores involucrados.

Articulo 3 — Membresia en la Red

La Red estara constituida por organizaciones sin animo de lucro, con independencia politica,
oficialmente inscriptas en sus paises de origen y que trabajan en el campo del "Desarrollo a
través del Futbol” en forma continua y sustentable. Tanto los programas de futbol como los
de desarrollo social deberan estar en funcionamiento al momento de la admision en la Red.
Los programas de desarrollo social constituirdn el elemento central de su labor y se
concentraran en una o mas de las siguientes areas:

e Derechos del nifos.
e Educacion
e Medio ambiente
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e Salud
e Asuntos Sociales/Urbanas y No Discriminacion
e Pazy Conciliacion

Sélo los Miembros que se opongan estrictamente a cualquier tipo de discriminacién en su
practica y actividades diarias como descrito en “Articulo 1 — Principios” cumpliran con los
requisitos para ser Miembros de la Red.

Todos los Miembros se esforzaran por cumplir los siguientes principios para una labor de
desarrollo exitosa:

e Participacion activa / Empoderamiento de la comunidad local
Titularidad y sostenibilidad local de los programas

e Promocién del rol activo de nifias y mujeres en todas las areas y programas de la
organizacion

e Promocioén de la participacion de la juventud en los procesos de toma de decisiones
de la organizacion

e Contabilidad y documentacion transparente
Monitoreo y evaluacion efectivos de las actividades

e Compromiso con la cooperacién internacional y con la Red

A fin de garantizar el mejor respaldo posible, el Equipo de Gestién de la Red preparara
perfiles de cada organizacion Miembro en base a evaluaciones anuales que tendran en
cuenta la actividad e informacidn del Miembro dentro de la Red y el impacto del trabajo local
de la organizaciéon Miembro. La evaluacién sera participativa y realizada mediante un dialogo
directo con la organizacion Miembro.

Los servicios generales ofrecidos por el Equipo de Gestion de la Red y las obligaciones que
debera cumplir cada Miembro seran desarrollados con el fin de garantizar que todos los
miembros reciban el respaldo adecuado que necesiten para el desarrollo sostenido de la
organizacién conforme a su situacion actual. Estos servicios y obligaciones estaran descriptos
en los Reglamentos.

Articulo 4 — Admision de Nuevos Miembros

Toda organizacion para la cual se efectle una reserva conforme al articulo 3 y que cumpla
con las disposiciones del articulo 1 de los Estatutos podra ser Miembro de la Red al momento
de aceptar los Estatutos y Reglamentos. Cada membresia sera ratificada por el Directorio de
la Red, basada en la evaluacién de la elegibilidad del candidato para ser un Miembro de la
Red. Esta evaluacidon sera realizada por el Equipo de Gestién de la Red, y podra incluir
consultas a los Miembros ya existentes.

Articulo 5 — Renuncia y Destitucion de Miembros

Habiendo cumplido las obligaciones de la Red, cualquier Miembro podra presentar su
renuncia mediante notificacién por escrito al Coordinador Regional responsable o al Director
de la Red (renuncia con vigencia seguin sea alli especificado, o en caso de no serlo, al
momento de su recepcién por el Coordinador Regional o Director de la Red). Se podra
destituir o suspender a cualquier Miembro en cualquier momento en caso de no mantener
los parametros y criterios de admision para continuar su Membresia, o por motivos que
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violen los principios basicos de los Estatutos y Reglamentos con el voto de dos tercios (2/3)
del Directorio de la Red en funciones en ese momento.

Articulo 6 — Servicios prestados

La Red, liderada por el Equipo de Gestion de la Red, realizara sus mayores esfuerzos para
prestar el mejor servicio posible a sus Miembros a través de sus plataformas de
comunicacién basadas en Internet, publicaciones, programas de intercambio de informacion
y experiencia, respaldo en la organizacién de eventos y cualquier otro medio dentro de los
limites de su presupuesto y conforme al programa de trabajo general.

Articulo 7 — Cooperacion con Socios Externos

La Red realizard sus mayores esfuerzos para mantener una estrecha colaboracion con los
actores, publicos y privados, correspondientes en el campo del “Desarrollo a través del
Fatbol”, “Cooperacién Internacional” y “Emprendimiento Social”.

Estas cooperaciones podran ser en la forma de acuerdos especificos que, en todo momento,
cumpliran con los propdsitos generales de la Red. Los acuerdos seran firmados por el
Director Ejecutivo y streetfootballworld gGmbH como entidad legal representante de la Red.
Las alianzas estratégicas a largo plazo promoveran lo anteriormente ratificado por el
Directorio de la Red por una mayoria de dos tercios.

Articulo 8 — Organos de la Red

Los dérganos de la Red seran:

- La Asamblea General;

- El Directorio de la Red;

- El Equipo de Gestion de la Red.

Articulo 9 — Asamblea General

9.1. La Asamblea General es el érgano supremo de la Red y esta constituida por todos sus
Miembros. Se reunird cada dos afios. Adicionalmente, se podra reunir en sesiones
extraordinarias si fuesen convocadas por el Directorio de la Red o a solicitud de mas de la
mitad de sus Miembros. En todos los casos, se enviara una convocatoria con antelacion,
junto con la orden del dia, a todos los Miembros con al menos un mes de anticipacién a la
reunion. La Asamblea General podra modificar la orden del dia provisoria si fuese necesario o
conveniente.

9.2. La Asamblea General aprobara las pautas estratégicas para las actividades de la Red
propuestas por el Directorio de la Red. Elegira a los Miembros del Directorio del Red y
decidira reformas a los Estatutos que podran se propuestas al Directorio de la Red, al Equipo
de Gestion de la Red o a un grupo de, al menos, la mitad de los Miembros con derecho a
voto. La Asamblea General es responsable de aceptar los informes de los 6rganos de la Red.
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9.3. Cada organizacion Miembro designara un delegado debidamente autorizado para su
representacién en las reuniones. Como regla, este representante sera el funcionario de
mayor rango o su designado. Los Representantes del Miembro tendran derecho a voto en la
Asamblea General en nombre del Miembro de la Red que estan representando.

9.4. Todos los Miembros tendran un voto en la Asamblea General. La Asamblea General
alcanza el quérum cuando un minimo del 25% de los Miembros de la Red estan presentes.
La Asamblea General puede tomar decisiones relativas a temas de la agenda oficial con la
mayoria simple de votos de los representantes de cada organizacion presentes el dia de la
Asamblea, salvo para las elecciones de nuevos Miembros del Directorio de la Red y cambios
propuestos a los Estatutos, tal como se describe en el art. 9.5 de dichos Estatutos.

9.5. Los Miembros que no puedan asistir a las sesiones de la Asamblea General podran votar
por voto postal o voto electrénico, sélo para la eleccion de nuevos Miembros del Directorio
de la Red o para cambios propuestos a los Estatutos. Sus votos deben llegar a la Secretaria a
mas tardar dos semanas antes de la fecha de la Asamblea General. La Asamblea General
alcanza el quérum necesario para votar sobre estos temas cuando el niUmero de votos para
ser emitidos en una Asamblea (incluidos votos postales) alcanza una mayoria simple del
numero total de Miembros con derecho a voto. Las elecciones se deciden por mayoria simple
de los votantes; cambios a los Estatutos pueden ser aprobados por una mayoria de dos
tercios como se indica en el Art. 15 de dichos Estatutos.

9.6. La Asamblea General sera presidida por uno de los Miembros del Directorio de la Red (a
ser nominado por los Miembros del Directorio de la Red).

9.7. Con el acuerdo del Directorio de la Red, observadores podran asistir a las reuniones sin
derecho a voto.

Articulo 10 — Directorio de la Red

10.1. El Directorio de la Red estara constituido por:

- El Director Ejecutivo de streetfootballworld gGmbH;

- El Director de la Red; (en lo siguiente, “Director”)

- El Gerente Ejecutivo de la Red;

- Cinco representantes de los Miembros de la Red.

10.2 Cada Miembro del Directorio de la Red tiene derecho a votar, salvo el Gerente
Ejecutivo, quien se desempefia como Secretario General. El Director Ejecutivo de
streetfootballworld gGmbH tiene un derecho de veto en relacién a todos los asuntos que
puedan afectar la existencia, continuidad y viabilidad de la entidad juridica que representa
actualmente la Red (streetfootballworld gGmbH), en caso de ser él/ella uno(a) de lo(a)s
principales accionistas y asociados, 0 en asuntos que puedan comprometer su
responsabilidad legal juridica, tal como se define por las leyes alemanas en virtud de la cual

opera streetfootballworld gGmBH.

Los cinco Miembros del Directorio de la Red seran elegidos por la Asamblea General por un
periodo de dos afos. Representaran todos los niveles de desarrollo en la Red. Los Miembros
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de la Red designados como Coordinadores Regionales por el Equipo de Gestién de la Red no
podran ser admitidos como miembros del Directorio de la Red durante su permanencia en el
cargo. Al menos dos de los Miembros electos del Directorio de la Red se retiraran en cada
sesion de la Asamblea General. Sélo seran candidatos quienes reunan los requisitos los
requisitos para un mandato completo de dos afios consecutivos. De los 5 Miembros del
Directorio a ser electos, 2 seran elegidos por sorteo y reuniran los requisitos por un periodo
de un afio, de modo tal que la rotacion pueda comenzar después de 2 aiios.

El Director Ejecutivo de streetfootballworld gGmbH, el Director de la Red y el Gerente
Ejecutivo de la Red en su cargo seran Miembros extraoficiales del Directorio de la Red. El
Director de la Red y el Gerente Ejecutivo seran designados y dirigidos por el Director
Ejecutivo de streetfootballworld. En caso de que el Director Ejecutivo de streetfootballworld
gGmbH decida renunciar o no logre cumplir su funcién por fuerza de las circunstancias, los
socios de streetfootballworld gGmbH designaran un nuevo Director Ejecutivo de
streetfootballworld para representar a streetfootballworld gGmbH en el Directorio de la Red.

10.3 El Directorio de la Red estara facultado a cooperar con hasta dos representantes
adicionales si fuera necesario o conveniente debido a desequilibrios (geograficos y
representacion a todos los niveles de la Red) y segln sea propuesto por el Director de la
Red. La designacién de estos Miembros del Directorio de la Red tendra vigencia hasta la
siguiente reunion de la Asamblea General. No tendran derecho a voto.

10.4. Las reuniones del Directorio de la Red seran organizadas por el Gerente Ejecutivo de la
Red.

10.5. El Directorio de la Red actuara como érgano asesor del Equipo de Gestidn de la Red y
como mediador en caso de conflictos dentro de la Red. Establecera las pautas estratégicas
para el desarrollo de la Red en ciclos de dos afios. Tendra facultad para decidir las reformas
propuestas a los Reglamentos con una mayoria de dos tercios. El Directorio de la Red
supervisara los asuntos financieros y administrativos del Equipo de Gestion de la Red y, en
consecuencia, aprobara todos los planes de presupuesto e informes relativos a la
implementacion de proyectos dentro del marco de las actividades de la Red, provistos por el
Equipo de Gestiéon de la Red y la compafila de auditoria externa contratada por
streetfootballworld gGmbH. El Directorio de la Red confirmara todas las designaciones de los
Coordinadores Regionales establecidos por el Director de la Red, al igual que la nominacién
del Director de la Red por parte del Director Ejecutivo. Ademas sera convocado como érgano
de mediacién en caso de decisiones dificiles o conflictivas que deba tomar el Equipo de
Gestidn de la Red dentro del marco del desarrollo de la Red.

Podra, en caso de que las circunstancias lo ameriten, adoptar medidas urgentes con una
mayoria de dos tercios de los Miembros presentes y con derecho a voto sujeto a la
ratificacion de la Asamblea General siguiente.

10.6. El Directorio de la Red podra constituir quérum si al menos cinco de los siete Miembros
con derecho a voto estan presentes. El Directorio de la Red podra también tomar decisiones
urgentes mediante voto postal o electronico.

10.7. El Directorio de la Red debera reunirse al menos una vez al afio.
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10.8. El Directorio de la Red preparara las reuniones de la Asamblea General conducidas por
el Gerente Ejecutivo de la Red y presentara un informe sobre las tareas y actividades de la
Red.

10.9. Cuando las circunstancias imposibiliten que la Asamblea General se retna antes del
vencimiento del plazo normal del Directorio de la Red, el Directorio permanecera en
funciones hasta tanto la Asamblea pueda volver a reunirse.

10.10. Todos los Miembros del Directorio de la Red realizaran sus mayores esfuerzos para
presentar y representar a la Red en todas las ocasiones correspondientes, es decir, en
congresos 0 seminarios. Los discursos y presentaciones oficiales deberan ser aprobados por
el Gerente Ejecutivo de la Red de antemano.

10.11. Las reglamentaciones internas definirdan las obligaciones de los Miembros del
Directorio de la Red y definiran las condiciones para establecer comisiones especiales a cargo
de tareas especificas. El Directorio de la Red al igual que los demas drganos de la Red
respaldaran el trabajo de los talleres informales o grupos de trabajo que realicen tareas
especificas y/u orientadas a cuestiones y originadas dentro de los Miembros de la Red por
cualquier medio correspondiente. Estas redes y grupos de trabajo deberan perseguir los
objetivos conforme a los Estatutos y el Plan de Trabajo de la Red y rendiran cuenta de su
labor al Equipo de Gestién de la Red.

El Directorio de la Red podra otorgar condicion de observador para reuniones especificas a
los representantes de instituciones con las cuales la Red haya celebrado asociaciones
estratégicas. Este estado es provisorio y podra ser revocado en cualquier momento por el
Directorio de la Red.

Los Miembros del Directorio de la Red —en colaboracion con los Coordinadores Regionales-
tendran la tarea continua de desarrollar mecanismos para garantizar una participacion
adecuada de las organizaciones Miembros y de los participantes del programa dentro de las
organizaciones Miembros a fin de cumplir con su funcion con la debida responsabilidad.
Articulo 11 — Equipo de Gestion de la Red

11.1. El Equipo de Gestion de la Red estara constituido por:

- El Director de la Red;

- El Gerente Ejecutivo;

- El Personal de la Red;

- Los Coordinadores Regionales.

11.2. El Equipo de Gestién de la Red representara a la Red y gestionara las actividades entre
las sesiones del Directorio de la Red para las cuales el Gerente Ejecutivo elabore la orden del

dia.

11.3. El Director de la Red
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El Director de la Red representara a la Red en todas las ocasiones. En caso de
indisponibilidad, el Director de la Red podra designar un representante del Equipo de Gestidn
de la Red o del Directorio de la Red de su eleccidn. Su representante estara facultado(a) a
firmar convenios y contratos oficiales relativos a las actividades de la Red asi como
documento para comprometer fondos asignados a las actividades de la Red por parte de
streetfootballworld gGmbH. El Director de la Red tendra derecho a voto permanente en el
Directorio de la Red.

El Director de la Red es responsable de la labor del Equipo de Gestién de la Red. Junto con
el Gerente Ejecutivo y el personal correspondiente del Equipo de Gestién de la Red,
establecera y mantendra, respectivamente, las asociaciones estratégicas para el desarrollo
interno de la Red; coordinara la creacidon de planes de presupuesto relativos a las actividades
de la Red; garantizara el suministro de servicios globales tales como la plataforma de la web,
materiales de promocion, publicacién y defensoria; conceptualizara y organizara los eventos
regionales y globales de la Red; coordinard la admision y expulsién de Miembros en
cooperacion con los Coordinares Regionales y realizara el monitoreo y la evaluacion de los
nuevos Miembros de la Red en las regiones sin un Coordinador Regional.

El Director Ejecutivo nominara al Director de la Red. Dicha nominacion sera ratificada por el
Directorio de la Red y sera valida por un periodo de 4 afos, pudiéndose luego renovar. En la
medida en que el Director de la Red continle siendo socio de streetfootballworld gGmbH y
en la medida en que la Ultima actle como representante legal de la Red, sus obligaciones
legales seran las definidas por la legislacién alemana aplicable.

11.4 El Gerente Ejecutivo

El Gerente Ejecutivo gestionara la labor administrativa de la Red. Coordinara la asignacion de
fondos —al momento de su disponibilidad- dentro de la Red y ofrecera servicio de auditoria
externa a streetfootballworld gGmbH con todos los informes y documentos necesarios para
realizar la auditoria. Ofrecera respaldo en la organizacion de eventos regionales y globales.
El Gerente Ejecutivo estara facultado a firmar convenios y contratos oficiales relativos a las
actividades de la Red, asi como documentos para comprometer fondos asignados a las
actividades de la Red por parte de streetfootballworld gGmbH.

El Gerente Ejecutivo actuard en calidad de Secretario General del Directorio de la Red y
estard presente en todas las reuniones del Directorio. No tendra derecho a voto en el
Directorio de la Red.

11.5 Personal de Gestion de la Red

El Personal de Gestion de la Red ofrecera respaldo al Director de la Red en la labor
administrativa de la Red y en otras tareas. El personal estara subdividido en departamentos
focalizados en el Desarrollo de la Red, Comunicaciones, Gestion de Conocimiento Técnico y
Eventos Especiales. El Director de la Red designara la cantidad de personas necesarias para
cumplir con las labores a ser realizadas. El Personal de Gestidn de la Red sera financiado a
partir de las fuentes asignadas por streetfootballworld gGmbH.

El Director de la Red, el Gerente Ejecutivo y el Personal de Gestion de la Red tendran un
lugar en la Secretaria.
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11.6 Coordinadores Regionales

Los Coordinadores Regionales seran personas que representen a la Red en sus respectivas
regiones del mundo. Garantizaran el contacto directo de los Miembros de la Red en las
respectivas regiones y Redes Regionales con la Secretaria. Realizaran el monitoreo de los
Miembros de la Red en sus regiones geograficas; evaluaran a los Miembros en sus regiones
y decidiran con el Equipo de Gestidon de la Red respecto de la aceptacion o rechazo de su
postulacién; ofreceran respaldo en la evaluacién anual de los Miembros de la Red en la
region; organizaran e implementaran reuniones regionales, programas de intercambio,
seminarios, etc. y estableceran las estrategias para el desarrollo de la red en la regién junto
con los respectivos Miembros de la Red.

Todos los Coordinadores Regionales responderan al Director de la Red y lo informaran sobre
todos los desarrollos pertinentes en sus respectivas regiones. Sujeto a la disponibilidad de
fondos, recibirdn un presupuesto asignado en forma anual para su labor a partir del
presupuesto de la Red u otras fuentes disponibles y dedicadas para este fin. El monto del
presupuesto sera definido por las reglamentaciones internas.

Dentro de los limites de dichos presupuestos, los Coordinadores Regionales conciliaran
cualquier gasto relativo a la labor administrativa de la Red Regional. Elaboraran un plan de
desarrollo estratégico, incluyendo planes de actividades y una propuesta detallada para la
asignacion de su presupuesto que deberan ser aprobados por el Director de la Red antes de
su implementacién. Todos los Coordinadores Regionales enviaran un informe anual acerca
de todos los gastos al Director de la Red para su aprobacion, junto con la documentacién y
recibos financieros pertinentes.

Los Coordinadores Regionales seran designados por el Director de la Red y confirmados por
el Directorio de la Red. Un Coordinador Regional sera un representante de un Miembro de la
Red en su respectiva regidon, o bien un experto externo que conforme a su profesion y
experiencias regionales podra desempefar las tareas que asumira. Los Coordinadores
Regionales seran designados por un término de 2 afios, con la posibilidad de ser reelectos y
designados por periodos subsiguientes de dos afios. Ningiin Miembro del Directorio de la Red
podra ser un Coordinador Regional durante su permanencia en el cargo.

En caso de ser necesario, los Coordinadores Regionales podran cooperar con uno o mas
Miembros seleccionados en cada pais para apoyar su labor. Estas organizaciones ofreceran
respaldo al desarrollo de la Red a nivel nacional y trabajaran en contacto directo entre los
Miembros en sus respectivos paises y el Coordinador Regional. Estas organizaciones
trabajaran en forma voluntaria y no percibirdn ninguna remuneracion del Coordinador
Regional por su labor. Si fuera conveniente para el Coordinador Regional, se podra decidir la
nominacion de estas organizaciones mediante la votacion de todos los Miembros en sus
respectivos paises.

El Director de la Red realizara sus mayores esfuerzos para establecer Coordinadores
Regionales en todas las regiones del mundo donde exista una necesidad especifica y
definida. En caso de que alguna de dichas regiones no esté representada, el Director de la
Red realizara sus mayores esfuerzos para encontrar los socios adecuados dentro de los
Miembros de la Red o expertos externos para llevar a cabo las tareas del Coordinador
Regionales en la medida que dicho cargo permanezca vacante.
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11.7 El Equipo de Gestion de la Red realizara sus mayores esfuerzos para aumentar la
visibilidad de la Red a nivel nacional, regional e internacional y procurara atraer nuevos
Miembros, sobre todo en las regiones o paises donde no esté todavia representada.

El Equipo de Gestion de la Red procurard aumentar los recursos financieros y materiales de
la Red a través del inicio de nuevas asociaciones con el sector publico y privado que deberan
ser ratificadas por el Directorio de la Red.

Articulo 12 - Secretaria

La Secretaria sera el asiento principal del Director de la Red, el Gerente Ejecutivo y el
Personal de Gestion de la Red y actualmente se encuentra ubicada en Berlin, Alemania.

El Director de la Red es responsable de la labor de la Secretaria y de la organizacion de las
reuniones a ser realizadas en la Secretaria, asi como también del seguimiento de cualquier
decisién tomada durante dichas reuniones.

Articulo 13 — Gestion financiera

13.1. Los recursos financieros de la Red derivaran de:

- Subsidios de organizaciones intergubernamentales, gobiernos, organizaciones no
gubernamentales o organismos publicos;

- Subvenciones o auspicios de entidades privadas o particulares;
- Diversas actividades.

13.2. El Director de la Red tiene el deber fiduciario por los fondos relativos a todas las
actividades de la Red. Ante imprevistos 0 en caso de ser pertinente, el Director de la Red
podra conciliar gastos complementarios por partidas presupuestarias especificas por un
monto de hasta 20% del monto aprobado por el Directorio de la Red. Esto sélo es posible
con la condicién de que el monto correspondiente sea justificadamente deducido de otras
partidas presupuestarias.

13.3. Las reglamentaciones internas definiran todos los demas aspectos de la gestién
financiera de la Red no especificados en estos Estatutos, teniendo en cuenta la legislacion y
reglamentaciones fiscales del pais sede de la Secretaria.

Articulo 14 — Honores y Premios

En el momento que resulte deseable, el Directorio de la Red podra otorgar premios, trofeos,
honores o distinciones a las instituciones o personalidades que hayan tenido una labor
notable dentro del campo de las actividades de la Red. Estas distinciones seran otorgadas
por el Director de la Red.
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Articulo 15 — Reforma a los Estatutos

Las propuestas de reforma de los Estatutos seran presentadas por el Directorio de la Red a
la Asamblea General dos meses antes de la reunidn de esta Ultima. La adopcion de dichas
propuestas sera con la condicion de que dichas reformas sean aprobadas por una mayoria
de dos tercios de los votos emitidos.

Articulo 16 - Disolucion

streetfootballworld gGmbH podra disolver la Red si lo considera necesario debido a
circunstancias externas o en caso de quiebra. En caso de disolucién o quiebra, y si los
Miembros asi lo desean, streetfootballworld gGmbH se compromete a respaldar la creacion
de una estructura alternativa de modo tal que las actividades de la Red anterior puedan
continuar en forma independiente.

Articulo 17 — Regulaciones internas
Las reglamentaciones internas establecidas por el Directorio de la Red y el Equipo de Gestion

de la Red cubriran todos los aspectos de la administracion de la Red no especificados en
estos Estatutos.
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Reglamentos de la Red streetfootballworid

Articulo 1 - Membresia

1.1. Todas las organizaciones que cumplan con los criterios enumerados en el articulo 3 de
los Estatutos podran ser miembros. Conforme al articulo 4 de los Estatutos, el Directorio de
la Red ratificara la calidad de miembro, con vigencia a partir de la aceptacién de los
Estatutos y del Estatutos por parte de la organizaciéon postulante.

1.1.1. Inscripcion legal

Sdlo las organizaciones que se encuentren legalmente inscriptas en el pais de origen o en el
pais donde operan podran ser miembros de la Red.

Si una organizacion postulante no se encuentra legalmente inscrita al momento de la
solicitud, la solicitud de membresia sélo sera considerada por el Equipo de Gestion de la Red
si dos cualesquiera de los miembros de la red y/o el Coordinador Regional responsable
(cuando exista uno) recomiendan oficialmente a la organizacidn postulante para su
membresia. Ademas la organizacién postulante debera probar que el proceso legal de
inscripcion en su pais de origen o en cualquier otro pais donde desee inscribirse se
encuentra en curso e indicar al Equipo de Gestidn de la Red el tiempo estimativo del proceso
de inscripcion.

En la medida en que no se encuentre legalmente inscrita, una posible organizacién miembro
no cumplird con los requisitos para solicitar fondos a través de la red streetfootballworld.

1.1.2. Clasificacién como organizacion sin animo de lucro

Si la inscripcidn legal no especifica el modo de funcionamiento (con / sin animo de lucro), el
Equipo de Gestion de la Red tendrd en cuenta la declaracion de la misiéon oficial de la
organizacion y/o solicitara material adicional sobre la estructura de financiamiento de la
organizacién para fines de aclaracion.

1.1.3. Independencia politica

Los programas de gobierno o sub-agencias gubernamentales no cumplirdn con los requisitos
de membresia de la Red.

Las organizaciones cuyo Unico financiador sea un gobierno o un partido politico, o cuyo
personal sea totalmente pagado con fondos de un gobierno /partido politico no cumpliran
con los requisitos de membresia en la Red.

Si un representante a nivel ejecutivo de una organizacion miembro existente asume un cargo
politico en un gobierno o un partido (por €j., intendente, congresista, ministro, etc.), debera
retirarse de su puesto en la organizacion miembro durante el periodo de su mandato. Si se
niega a retirarse, el Directorio de la Red considerara la condicidn de la organizacion miembro
en la Red y decidira respecto de la exclusién del miembro de la Red si no se garantiza la
independencia politica.
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1.1.4. Independencia religiosa

Ningln miembro excluira a participantes de los programas existentes por motivos de religion,
ni tampoco otorgara acceso a los programas solamente a los participantes que profesen una
religién determinada.

Las organizaciones cuyo objetivo principal sea evangelizar o realizar proselitismo religioso no
cumpliran los requisitos de membresia en la Red. El Equipo de Direccidn de la Red tendra en
cuenta la declaracion de la misidén y los ejemplos de la labor diaria de la organizacidn
postulante para fines de aclaracion.

Las organizaciones cuyo Unico socio fundador sea una iglesia o un grupo religioso, o cuyo
personal sea totalmente pagado con dichos fondos no cumplirdn con los requisitos de
membresia en la Red.

1.1.5. Desarrollo social a través del futbol

En consideracion, “Desarrollo Social” se define conforme a los valores de la cooperacion
internacional y el desarrollo sustentable establecidos en el Articulo 3 de los Estatutos. La
declaracion de la misién y la labor diaria de la organizacion mostraran un enfoque
participativo hacia el desarrollo mas que meras actividades de beneficencia.

Los programa cuya Unica finalidad sea el desarrollo del futbol no cumplirdn con los requisitos
de membresia en la Red. El aspecto del desarrollo debera ser explicito y complementado por
informacion pertinente durante el proceso de solicitud (por €j., mediante la entrega de
conceptos pedagdgicos, programas de estudio, etc.).

Si el aspecto del desarrollo no resulta evidente durante el proceso de solicitud, se rechazara
la membresia en ese momento. No obstante la organizacion postulante debera recibir el
apoyo del Equipo de Gestion de la Red y de los Miembros de la Red facilitandole los
materiales de aprendizaje y/o procesos de coaching personalizados existentes, si asi lo
desea. Transcurrido el tiempo convenido en el proceso de solicitud, la organizaciéon sera
reevaluada si el interés de la membresia persiste para ambas partes.

1.1.6. Actividades / programas de sustentabilidad

Las organizaciones que se encuentran exclusivamente abocadas a la organizacién de eventos
y no ofrezcan actividades o programas regulares durante todo el afio no cumpliran los
requisitos de membresia en la Red.

Los programas de “Desarrollo a través del futbol” de la organizaciéon postulante deberan
encontrarse en curso al momento de la admision a la Red.

1.2. Se desarrollara e implementara una estrategia de evaluacion y valoracion del miembro,
con el fin de desarrollar perfiles individuales de los miembros como herramienta base para el
desarrollo de estrategias de apoyo, la cual sera revisada y mejorada constantemente por el
Equipo de Gestion de la Red. El proceso de evaluacién de los miembros potenciales y
existentes y los perfiles desarrollados seran tratados con toda la confidencialidad necesaria y
adecuada. Este proceso sera detallado en las pautas especificas.
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1.3. Servicios generales para todos los miembros

Al momento de la aceptacion en la Red, todos los miembros estaran facultados al siguiente
portafolio de membresia:

Certificado de membresia
Materiales y manuales informativos relativos a la membresia, conforme a disponibilidad
Newsletter interno quincenal via e-mail
Copia sin cargo de las publicaciones de streetfootballworld
Plataforma de presentacion en www.streetfootballworld.org
Posibilidad de proponer nuevos recursos para la plataforma de recursos de
www.streetfootballworld.org
e Acceso a la plataforma de trabajo de la Red en la Extranet de la FIFA, incluyendo la
posibilidad de participar en los grupos de trabajo regionales y tematicos y de realizar
aportes a foros de debate
¢ Informacion sobre las préximas convocatorias de entidades de financiamiento externo
coordinadas por streetfootballworld
e Uso del logo de streetfootballworld para fines de promociones y reconocimiento de
membresia

Este portafolio de membresia podra variar conforme a la disponibilidad de recursos y
capacidades.

1.4. Obligaciones generales de todos los Miembros

Al momento de la aceptacion en la Red, todos los Miembros se comprometen a cumplir las
siguientes obligaciones:

Entregar un informe y plan de actividades en forma semestral.

Mantener informacion del miembro actualizada en www.streetfootballworld.org .
Completar formularios de evaluacidon anual (“Solicitud de Informacién”).
Participar en cuestionarios y encuestas de opinion online.

Ademas de las obligaciones, todos los Miembros se esfuerzan por participar en tantas
actividades de la Red como sea posible (por €j., realizando aportes a los debates online, la
plataforma de recursos, la caja de herramientas (Toolbox), participando en talleres, eventos
regionales y globales y grupos de trabajo online, organizando intercambios bilaterales y
multilaterales con otros Miembros de la Red) a fin de contribuir al impacto de la Red y
consolidar su propio desarrollo organizacional.

1.5. Todos los Miembros se esfuerzan por comunicar la filosofia de la Red en su region y
contexto profesional. El Equipo de Gestion de la Red se compromete a ofrecer a los
miembros todo el material informativo necesario. Con la aprobacion previa del Equipo de
Gestion de la Red, cualquier miembro podra representar a la Red en eventos oficiales, por
€j., congresos 0 seminarios, discursos o0 presentaciones.

Articulo 2 — Reuniones de la Asamblea General y Directorio de la Red

2.1. Las propuestas para el orden del dia de la Asamblea General y reuniones del Directorio
de la Red, podran ser presentadas por escrito por los miembros de la Red o del Directorio al
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Gerente Ejecutivo de la Red a mas tardar dos meses antes de la fecha respectiva. Las
propuestas relevantes, sustentadas con la informacion pertinente, se incluiran en la orden
del dia de la proxima Asamblea General o reunion del Directorio.

2.2. La orden del dia final sera aprobada al inicio de la Asamblea General o reunion del
Directorio de la Red.

2.3. Cada Asamblea General tratara los siguientes temas de la orden del dia:
e Aprobacién de la orden del dia
e Eleccién de la comisién de observadores electorales
e Aprobacién del acta de la Asamblea General anterior
e Informe del Directorio de la Red
¢ Informe financiero del Gerente Ejecutivo
e Informes de los Coordinadores Regionales y los Grupos de Trabajo
¢ Debate y decisiones sobre el programa de trabajo de la Red

e Elecciones.

2.4. Cada reunidn del Directorio de la Red tratara los siguientes temas de la orden del dia:
e Aprobacién de la orden del dia
e Aprobacién del acta de la reunién anterior del Directorio de la Red
¢ Informe del Director de la Red y del Director Ejecutivo de streetfootballworld gGmbH
¢ Informe financiero del Gerente Ejecutivo
e Debate y decisiones sobre proyectos de trabajo especificos y asignaciéon de fondos

2.5. Todos los miembros y el Equipo de Gestidon de la Red estan facultados a convocar al
Directorio de la Red para resolver cuestiones conflictivas dentro de la Red. Las propuestas
seran presentadas al Gerente Ejecutivo o a cualquier otro miembro del Directorio que
considerara su relevancia para la Red y las incluira en la orden del dia de la siguiente reunién
del Directorio o, en caso de asuntos urgentes, convocara al Directorio a una sesidn
extraordinaria o consulta.

2.6. Las actas de las decisiones de cada Asamblea General y reunién del Directorio de la Red
seran confeccionadas inmediatamente después de las reuniones. Se preparara un informe
con los procedimientos de la reunion y los contenidos esenciales a mas tardar seis meses
después de la reunidn, el cual serd enviado a todos los miembros de la Red. El Gerente
Ejecutivo sera responsable del acta. Hasta su ratificacién por parte de la Asamblea General
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o la reunién del Directorio de la Red serd considerada como un documento de trabajo
extraoficial.

2.7. Para las Asambleas Generales y reuniones del Directorio de la Red, los organizadores de
estas reuniones ofreceran servicios adecuados de traduccion al inglés y al espafiol, en caso
de ser necesario, y a otros idiomas que fueran necesarios y posibles.

2.8. Los miembros electos del Directorio de la Red nominaran oficialmente a un
representante y a un suplente durante su mandato. El representante o su suplente debera
representar al miembro de la Red en las reuniones del Directorio de la Red.

Articulo 3 — Elecciones y Votos en la Asamblea General

3.1. Las elecciones y votos en la Asamblea General estan sujetos a los derechos a voto
establecidos en los articulos 9.3, 9.4 y 9.5 de los Estatutos.

3.2. La eleccion del Directorio de la Red serd mediante votacidon por escrito por mayoria
simple de votos.

3.3. Todos los miembros de la Red estaran facultados a nominar una o mas organizaciones
de la Red como candidatos y/o a declarar sus propios candidatos para el Directorio de la
Red. Las propuestas se deberan presentar por escrito al Gerente Ejecutivo a mas tardar 2
meses antes de la Asamblea General.

3.4. Sdlo las organizaciones miembro cumpliran con los requisitos para ser Miembros del
Directorio de la Red. Las organizaciones electas definiran un representante y un suplente
para representarlas ante las reuniones del Directorio de la Red, dentro de las dos primeras
semanas de su eleccion.

3.5. Las organizaciones miembro que ocupan el cargo de Coordinador Regional a través de
uno de sus representantes no cumpliran con los requisitos para formar parte del Directorio
de la Red mientras el Coordinador Regional se encuentre en funciones. Y viceversa ningun
representante de una organizacién sera nominado como Coordinador Regional mientras un
representante de su organizacion actle en calidad de Miembro del Directorio de la Red.

3.6. El Gerente Ejecutivo sera responsable de la organizacion de las elecciones. Ofrecera a
los votantes las papeletas y una urna.

3.7. Para implementar las elecciones, la Asamblea General elegira una Comisién de
observadores electorales constituida por tres personas. Tendran la obligacion de:

e Examinar la legitimidad de los apoderados y los votos postales;
e Declarar el quérum de la Asamblea General;

e Realizar el recuento de votos después de cada votacidén y comunicar los resultados al
Gerente Ejecutivo y a la Asamblea General.

3.8. La votacion se decidird por mayoria simple de votos conforme al articulo 9.5 de los
Estatutos. Cada miembro de la Red tendra un voto.
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Articulo 4 — Votos en el Directorio de la Red

4.1. Los votos en el Directorio de la Red se deciden conforme a un voto por persona y por
mayoria simple. La votacion por escrito podra ser abierta o secreta.

4.2. Conforme al articulo 10.2 de los Estatutos, el Director Ejecutivo de streetfootballworld
gGmbH esta facultado a vetar la votacion relativa a cuestiones de responsabilidad, asuntos
legales y demas cuestiones que afecten la administracion de streetfootballworld gGmbH. Si
el Director Ejecutivo opta por utilizar su derecho a veto, entonces su voto sobre una cuestion
en particular prevalecera independientemente de las posibles decisiones contrarias de la
mayoria.

Articulo 5 — Regulaciones financieras
5.1. Regulaciones generales

5.1.1. El ejercicio fiscal de la Red esta constituido por un afio calendario a partir de enero de
cada afio.

5.1.2. La moneda de la Red es el Euro (EUR).
5.1.3. Las cuentas de la Red seran llevadas en el pais Sede de la Red.
5.2. Recursos financieros de la Red

El Gerente Ejecutivo, el Director de la Red y el Director Ejecutivo de streetfootballworld
gGmbH, con el respaldo de los Coordinadores Regionales, realizaran sus mayores esfuerzos
para mejorar los recursos financieros de la Red mediante acuerdos de subvenciones, becas o
auspicios de personas naturales, organizaciones y organismos mencionados en el articulo 13
de los Estatutos, a saber:

e Como subvenciones financieras directas para ser transferidas a la cuenta de la Red;

e Como fondos invertidos por organizaciones miembro o Coordinadores Regionales
para organizar reuniones, congresos y publicaciones de la Red;

e Como fondos invertidos por organizaciones miembro o Coordinadores Regionales
para cubrir los gastos de traslado y alojamiento de los miembros de la Red;

e Como fondos derivados de la prestacion de servicios en nombre de la Red o de un
miembro de la Red. Por regla general, streetfootballworld gGmbH se esforzara por
recuperar los gastos realizados por sus servicios:

a) Ya sea directamente desde el organismo de financiacion (opcion preferida), o

b) A través de un porcentaje acordado sobre contratos exitosamente negociados por
streetfootballworld gGmbH.

La politica de streetfootballworld en este ambito se detalla en un anexo a los
Estatutos y Reglamentos.

e Como ingresos derivados de otras actividades relacionadas con la mision de la Red y
las regulaciones legales aplicables a sus actividades.
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5.3. Planeacion financiera

5.3.1. Para cada ejercicio fiscal, el Gerente Ejecutivo preparara un presupuesto incluyendo
las estimaciones de los ingresos y egresos de la Red en colaboracion con el Director
Ejecutivo. El presupuesto sera aprobado por el Directorio de la Red.

5.3.2. La adopcién del presupuesto anual por parte del Directorio de la Red autorizara al
Gerente Ejecutivo a conciliar los gastos relativos al presupuesto correspondiente durante el
ejercicio fiscal.

5.3.3. Los fondos asignados a las actividades de la Red por streetfootballworld gGmbH seran
utilizados para:

- Respaldar el desarrollo de las organizaciones Miembro de la Red;

- Respaldar eventos hito seleccionados si estuviesen estrechamente vinculados al desarrollo
local o regional, con el retorno esperado de impulsar el programa correspondiente;

- Respaldar proyectos especiales tales como redes regionales, etc.;
- Financiar proyectos de investigacion, incluyendo monitoreo y evaluacion;

- Los gastos de traslado v, si fuese necesario, los viaticos de los Miembros del Directorio de
la Red, el Equipo de Gestidn de la Red y otros representantes para el cumplimiento de sus
obligaciones; y sdlo si estos gastos no pueden ser afrontados por los funcionarios antes
mencionados;

- Publicaciones oficiales de la Red, incluyendo las traducciones necesarias.

5.3.4. Los Coordinadores Regionales u organizaciones miembro facultadas a respaldo
financiero representaran al Gerente Ejecutivo su plan de presupuesto para el préximo afio a
mas tardar tres meses antes de la Asamblea General o reunion del Directorio de la Red.
Presentaran sus cuentas al Gerente Ejecutivo cada doce meses, utilizando recibos originales.

5.3.5. Mas alld del presupuesto anual adoptado por el Director de la Red, el Director
Ejecutivo de conformidad con el Director e la Red y dentro de los limites de los fondos
existentes estaran facultados a conciliar los gastos para las actividades de la Red.

5.4. Control financiero y balance de cuentas

5.4.1. El Gerente Executivo preparara el balance de los gastos reales vinculados con las
actividades de la Red dentro del ejercicio fiscal (1 de enero al 31 de diciembre) y enviara el
estado de cuenta de los ingresos y egresos de la Red conforme a las partidas del
presupuesto a todos los miembros de la Red.

5.4.2. En la preparacion del informe financiero a ser presentado por el Gerente Ejecutivo al
Directorio de la Red, el Gerente Ejecutivo debera contar con una auditoria externa para la
validacion de los reportes financieros de la Red.
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5.4.3. En las reuniones del Directorio de la Red, el Gerente Ejecutivo de conformidad con el
Director de la Red, presentara un informe de las actividades y los resultados.

5.4.4. Adicionalmente al reporte al Directorio de la Red y a los Miembros, streetfootballworld
gGmbH publicara un reporte financiero anual.

Articulo 6 — Organizacion de eventos

6.1. La Red realizara esfuerzos para organizar torneos de futbol, intercambio de jovenes,
reuniones, congresos, simposios, seminarios y demas eventos de la Red compatibles con los
objetivos de la Red (denominados en el presente los "eventos").

6.2. La organizacién de grandes eventos por los miembros de la Red recibira respaldo
siempre que sea posible y se determinaran las medidas de respaldo especifico. Este
respaldo incluird especialmente contactos con potenciales organismos de financiacion,
evaluacién durante la etapa de preparacion e implementacion, al igual que autorizacion para
utilizar el logo y los canales de comunicacion de la Red. Todos los miembros estaran
facultados a solicitar este tipo de respaldo y deberan presentar su solicitud por escrito con al
menos 6 meses de anticipacion a la fecha fijada para el evento al Gerente Ejecutivo.

6.3. Para enfatizar el caracter de juego limpio de todos los miembros de la Red, los partidos
de fltbol en todos los eventos apoyados u organizados por la Red streetfootballworld,
deberan jugarse con la vision de promover el didlogo y el juego limpio entre los jugadores. El
elemento clave de esta metodologia sera el "Tiempo Adicional". Los detalles de las reglas de
este Tiempo Adicional seran definidos por un grupo de trabajo hasta 2008 y luego se
implementaran. El nlcleo central del Tiempo Adicional serd un didlogo entre todos los
jugadores y el otorgamiento de Puntos de Juego Limpio a los equipos que hayan cumplido
ciertas Reglas de Juego Limpio acordadas antes del partido.
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Annexo A

Declaracion de Posicion sobre el Desarollo a través del Futbol
Red streetfootballworld

Prefacio

Esta declaracidn representa la posicién de la red streetfootballworld con respecto a ciertos
principios basicos fundamentales para su trabajo. Al afirmar nuestra posicion sobre el
desarrollo, Desarrollo y ftbol, el potencial del futbol para contribuir al cambio social y los
principios rectores que subyacen en nuestro trabajo, hacemos una declaracion sobre los
valores que motivan lo que hacemos y cdmo lo hacemos. Esta declaracion esta destinada a
trabajar en conjunto con los estatutos de la red streetfootballworld y sus reglamentos, lo que
representa un entendimiento comin sobre el propdsito, la practica y los valores detras de la
labor de todos los actuales y de nuevos miembros de la red. Ha sido desarrollada con la
contribucion de los miembros de la red streetfootballworld y del Directorio de la Red, y
presentado, discutido y aprobado en la primera Asamblea General de la red
streetfootballworld el 6 de julio de 2010, en Johannesburgo, Sudafrica.

1. Desarrollo

El objetivo de la red streetfootballworld es promover, estimular, facilitar y lograr el desarrollo
sostenible particular de las comunidades representadas por sus miembros, mediante la
utilizacion de fatbol. Segin la "Declaracion de las Naciones Unidas sobre el Derecho al
Desarrollo", el Desarrollo es un proceso global, econdmico, social, cultural y politico, que
tiende al mejoramiento constante del bienestar de la poblacion entera y de todos los
individuos sobre la base de su la participacién activa, libre y significativa en el desarrollo y la
distribucion justa de los beneficios de las mismas. Se trata de crear un entorno en el que las
personas puedan desarrollar su potencial y llevar vidas productivas y creativas de acuerdo
con sus necesidades e intereses, con un enfoque hacia las personas. streetfootballworld
apoya esta definicion de desarrollo y trabaja , a través de su contribucién al desarrollo
social, para hacer frente a los desafios del desarrollo tal como estan definidos en los
Obijetivos de Desarollo del Milenio de las Naciones Unidas

La red streetfootballworld apoya el desarrollo local basado en las comunidades como el
medio mas eficaz para alcanzar los objetivos de desarrollo particular mas requeridos por las
comunidades de todo el mundo. Las personas y las comunidades pueden identificar por si
mismas las soluciones adecuadas para resolver los problemas que enfrentan. Al organizarse
ellos mismos en empresas sociales eficaces, todo tipo de personas, e incluso jovenes y
mujeres, son capaces de hacer una contribucién importante y positiva a sus comunidades y
mas alla, a través de redes con propdsito y asociaciones internacionales.

Cambios sostenibles sélo pueden ocurrir a nivel local, a través de la apropiacidon y la
participacion de las comunidades. Sin embargo la cooperacion internacional y los
intercambios entre pares, tienen el potencial para mejorar el desarrollo local, a través de la
creacion de asociaciones para el desarrollo verdaderamente globales. Es el rol de
streetfootballworld y sus miembros formarlo y promover que este enfoque global y
participativo para el desarrollo continlle arraigado en las comunidades.
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La red streetfootballworld y sus miembros se centran, aunque no de manera exclusiva, en el
logro del desarrollo en ocho campos tematicos: salud, educacién, construccién de la paz, la
igualdad de género, la preparacion laboral, el liderazgo juvenil, la educacién y el
medioambiente. Estos campos representan retos diversos e innumerables para individuos y
comunidades en todo el mundo, razones por las cuales no pueden ser aislados o superados
facilmente. Dentro de este contexto la red streetfootballworld trabaja para mejorar las
experiencias vividas,las oportunidades y condiciones de las personas y las comunidades
mediante la reduccién de algunos de esos retos utilizando el futbol.

2. Desarrollo y Fatbol

El futbol mueve el mundo - mas que cualquier otro deporte. En todo el mundo,
organizaciones dirigidas por empresarios sociales locales, utilizan el poder de este hermoso
juego para transformar positivamente sus comunidades. La red streetfootballworld es el
producto de la visién compartida de sus miembros y fundadores, segun la cudl, el deporte
del fatbol puede contribuir al cambio social positivo si se usa adecuada y decididamente en
el contexto de los programas y actividades de desarrollo.

2.1 El potencial del fatbol

Popularidad: el deporte mas popular del mundo, el fatbol es un idioma internacional, con
dialectos locales. Se trata de una poderosa fuerza de movilizacion que cruza las divisiones
culturales tal vez con mas fuerza que cualquier otra actividad social. El futbol puede actuar
como un "gancho" o atraccion para involucrar participantes en actividades educativas y
proyectos de la comunidad y es una oportunidad para mezclar a los espectadores y a la
comunidad.

Salud: Participar en deportes es algo intrinsecamente bueno para los implicados, y
utilizando el fatbol en el desarrollo tiene la ventaja adicional de comprometer a los
participantes en una actividad saludable. El futbol en si mismo, si se juega con la mentalidad
y la actitud apropiada, puede tener efectos positivos para los participantes tanto a nivel
personal como social. Experimentar la alegria y el placer, asi que la oportunidad de practicar
las actividades las que uno ama, son elementos esenciales de un crecimiento saludable,
emocionalmente y fisicamente para cualquier nifo. Futbol ofrece esta oportunidad a los
jévenes de todo el mundo .

Caracteristicas: Disfrutar el futbol casi no tiene ningun costo, se aprende naturalmente y
se puede jugar facilmente casi en cualquier lugar. El “fatbol callejero” hace referencia a la
informal flexibilidad de las reglas, que permite que el juego sea adaptado en todo el mundo.
Las reglas del juego pueden ser manipuladas para producir mejores resultados sociales -por
ejemplo, utilizando juegos relacionados con el futbol o entrenamientos de habilidades
modificados para crear conciencia sobre cuestiones especificas. Haciendo énfasis en la idea
tradicional de que el deporte es el campo para el desarrollo de habilidades para la vida, mas
que un fin en si mismo, el juego puede ser utilizado para promover las habilidades para la
vida, mas necesarias en la sociedad actual.

Valores: El fUtbol es una analogia a la vida. Aparte de la alegria inexplicable de tener un
balén en los pies, la cancha de futbol puede ser un microcosmos de altibajos, triunfos y
derrotas. Es impredecible, a veces injusto y con frecuencia dificil, pero a través de la
cooperacion, el trabajo en equipo y el compromiso, hay oportunidades de tener éxito, y de
crear e inspirar. Cuando se juega de una manera positiva, el futbol genera juego limpio,
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espiritu de equipo, tolerancia, inclusiéon y comprension, tanto de uno mismo, como de los
demas, independientemente de su condicidn de contrincantes o de compaiieros de equipo.
Los jugadores aprenden a hacer frente al ganar y al perder; asumen la responsabilidad de su
equipo y participan activamente en la conformacion de su comunidad. Lo que aprenden en
las sesiones de entrenamientos y en los partidos se puede transferir directamente a la vida
fuera de la cancha. El futbol es un deporte de equipo y, como tal, lleva los valores de la
cooperacion, del entendimiento mutuo, la colaboracién, la solidaridad en la derrota y la
fuerza a través de la diversidad, y transmite la idea de que un equipo funcional es mas que
la suma de sus partes.

Perfil: El futbol en general tiene un nivel sin precedentes de interés publico y la atencion de
los medios y como una industria genera una participacion financiera importante de las
corporaciones internacionales. Este perfil publico y la cantidad de dinero involucrada en el
sector del fUtbol hacen posible generar interés en los programas de desarrollo y aumentar la
posibilidad de posibles asociaciones con el futbol profesional y con la industria del deporte. El
futbol puede ser un conducto y una plataforma para comunicar y construir desarrollo, y una
fuente potencial de ingresos.

Cultura: El Futbol, como deporte masivo, ha impactado y es impactado por las culturas de
los pueblos que lo practican. La cultura del futbol puede estigmatizar procesos culturales
donde se exacerba la competencia por sobre la solidaridad o todo lo contrario. El futbol
forma parte de la cultura popular. Sus expresiones artisticas nacen dentro y fuera de la
cancha y van desde el arte en las canciones, las banderas, los colores hasta la influencia en
la danza, la literatura, el cine el teatro, la fotografia, la musica, etc. La dimension cultural del
futbol se expresa en la percepcién social del juego y como tal se constituye en un poderoso
y codiciado instrumento politico. El futbol influye en muchos ambitos de la poblacion,
constituyéndose en un aspecto relacional importante entre las personas.

2.2 Desarrollo a través del Futbol

El Desarrollo a través del Futbol toma lo maximo de una pasion global por el futbol, creando
oportunidades para que los jévenes puedan cumplir sus aspiraciones. Para aprovechar el
potencial del futbol en la generacién de un cambio social positivo, el futbol debe ser mas que
un juego -debe ser un método y una herramienta para lograr el desarrollo, un mecanismo a
través del cual se pueden alcanzar otros objetivos en diversas areas de desarrollo. La red
streetfootballworld reconoce organizaciones que trabajan en el ambito del Desarrollo a
través del Futbol, donde el desarrollo social es su objetivo principal. Estamos comprometidos
con el Desarrollo a través del Futbol a causa de su poder de movilizacion y su potencial para
aumentar la participacién en actividades socialmente beneficiosas, su adaptabilidad y su
potencial para utilizar el futbol como un aula, una ayuda a la ensefianza, recreacion y una
recompensa. Creemos que el Desarrollo a través del Futbol debe ser juzgado por sus efectos
en el desarrollo; cdmo los resultados de programas de desarrollo basados en el futbol
mejoran activamente la vida de los participantes y de sus comunidades para hacer frente a
las apremiantes necesidades sociales. Esta es la razon por la cual, el desarrollo del futbol,
como un deporte, no se puede equiparar con el desarrollo a través del fUtbol. La mejora del
rendimiento deportivo y la identificacion y el desarrollo del talento deportivo no son objetivos
primordiales del Desarrollo a través del Futbol, y de las organizaciones que buscan
desarrollar este campo.
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2.3 Limitaciones del fatbol

Sin duda, el desarrollo de la calidad en los programas de futbol, repercute en la vida de los
participantes, y de seguro afade elementos positivos a sus vidas. Sin embargo, a pesar de
las numerosas historias de éxito que dan testimonios validos para los efectos del futbol en el
desarrollo personal, todavia hay necesidad de evaluar la evidencia cientifica y demostrar la
eficacia y el impacto en las comunidades de los programas que utilizan el fatbol. Del mismo
modo las limitaciones de estos programas deben ser identificadas y comunicadas.
streetfootballworld es consciente de que el futbol no es una solucién rapida, y el Desarrollo a
través del Futbol no puede facilmente resolver muchas de las desigualdades institucionales
que precipitan muchos de los problemas sociales. Sin embargo, streetfootballworld se ha
comprometido a mejorar la vida de tantas personas como sea posible, y estd igualmente
comprometido con la investigacién, el seguimiento y la evaluacién del impacto del Desarrollo
a través del Futbol como la mejor manera de maximizar los resultados de desarrollo que se
pueden conseguir a través del futbol.

3. El potencial del futbol para contribuir al cambio social y al desarrollo

La red streetfootballworld apoya el Desarrollo a través del Futbol en los campos tematicos
que mejor representan la seccién transversal de cdmo miembros de la red utilizan el futbol
para hacer una diferencia en sus respectivas comunidades. Estos campos tematicos
representan el mejor uso del futbol en la generacién de un cambio social positivo. Si bien el
futbol no es claramente una panacea para todos los problemas del mundo, la red
streetfootballworld apoya la posicion de que el futbol puede hacer contribuciones notables a
largo plazo a problemas criticos en el desarrollo, y al hacerlo, cambiar la vida de los
participantes. En todos estos ambitos tematicos, la primera y mas evidente contribucion que
el futbol puede hacer es su poder de atraer y reunir participantes, ofreciendo un publico
cautivo para la educacion, la informacion y la participacion en otras actividades. Ademas, el
futbol puede hacer nuevas contribuciones especificas en cada uno de estos campos v la red
streetfootballworld estd comprometida con la investigacion, el desarrollo y el seguimiento de
nuevos métodos para lograr impacto en estas areas.

3.1 Salud

El primer y directo beneficio en salud, que el deporte en general y particularmente el fatbol
tiene para ofrecer es en el contexto de la educacion fisica y el ejercicio, mejorando la salud
fisica y mental de los participantes. Sobre esta base, la red streetfootballworld apoya y
promueve el desarrollo del libre acceso a instalaciones deportivas y de recreaciéon y la
provision de entrenamiento de alta calidad como un elemento importante del desarrollo
social. Ademas, sesiones de futbol especificamente disefiadas, pueden ser un medio para
abordar problemas de salud mas complejos: desde la salud en general -enfocada a la lucha
contra las principales enfermedades como la malaria y la tuberculosis, hasta campafas de
prevencion y concientizacién sobre el VIH/SIDA. Entrenadores y educadores pueden
convertirse en modelos a seguir, demostrando un comportamiento ejemplar y los beneficios
de un estilo de vida saludable.

3.2 Educacion y preparacion laboral
Garantizando al mismo tiempo a los nifos y nifias su derecho fundamental a jugar, el futbol

para los proyectos de desarrollo se encamina a aumentar la comprensidon de la importancia
vital de la educacién para los nifios y sus familias. El aprendizaje informal y el aprendizaje a
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través de actividades han sido ampliamente reconocidos como un complemento a la
educacién del salén de clase. Asi, a través de su participacion en programas de desarrollo a
través del futbol, se pueden crear las condiciones para un proceso gradual de
concientizacion. Los participantes en proyectos relevantes pueden ser expuestos tanto a las
ensefianzas académicas y de apoyo escolar, desde la literatura y el arte a las clases de
computacion, y también aprender acerca de cuestiones sociales fundamentales, y ser
alentados a abrazar sus derechos humanos fundamentales, habilitindose asi a si mismos
para convertirse en actores en el desarrollo de su entorno local. Adicionalmente, a través de
su participacién en programas especificamente disefiados, los nifios y los jovenes pueden
obtener formacién profesional valiosa y competencias que les ayudaran en la creacion de
medios de vida sostenibles y desarrollar las habilidades, los conocimientos y las actitudes de
las que depende su empleabilidad. Programas basados en el futbol también pueden ser una
alternativa o un enfoque complementario cuando los sistemas educativos no cumplen con su
misidn, no llegan a todos los nifios, o utilizan métodos anticuados e ineficaces.

3.3 Construccion de paz

El futbol no puede solucionar un conflicto violento activo, pero puede ser importante
encarando las causas subyacentes de lo mismo. En las regiones que han sido o son
desgarradas por la guerra y la violencia, a menudo se da el caso de que las partes
oponentes son capaces de comunicarse e interactuar pacificamente de nuevo en la lengua
unificadora del futbol, que se convierte en un medio para "humanizar" al antiguo enemigo.
Esta es la fuerza motora detrds de desafiantes procesos de reconciliacion que se han
realizado durante y después de algunos de los conflictos armados mas graves del mundo.
Basados principalmente en el futbol y la utilizacion de curriculos disefiados especificamente,
un sinnimero de programas innovadores de alta calidad, para promover los conceptos de
tolerancia, aceptacion, transformacién de conflictos, no violencia, la cooperacion y el
entendimiento, principalmente entre los jovenes, han sido desarrollados por organizaciones
que trabajan en estos paises, lo que demuestra que el futbol puede prestar servicios en la
construccion de procesos de la paz.

3.4 Integracion social, antiracismo e igualdad de género

Los programas que trabajan para promover la lucha contra la discriminacion, la integracion
social y la igualdad de género ven en el futbol un fuerte "socio", en un doble sentido:
primero, como un incentivo inicial para los grupos sociales de otros modos marginados y
excluidos, de recuperar un papel activo en su propia vida y, por consiguiente en la sociedad.
En segundo lugar, como el fltbol tiene el poder de crear analogias con la vida misma,
directamente a través de los programas ejecutados. Esto se puede ver en algunos proyectos
que incorporan normas en sus partidos de futbol, que garanticen la participaciéon activa de
las mujeres, o de personas con discapacidad. Al convertirse en "visibles" y activos en los
programas de futbol, grupos socialmente excluidos o victimizados, pueden reclamar sus
derechos civiles fundamentales, y crear puentes con otros grupos sociales con los que de
otro modo no tendrian contacto. Varias ofertas educativas pueden proporcionarse para
capacitar a los participantes interesados en ocuparse activamente de su situacion.
Actividades y programas publicos puede llevar al publico en general y a los medios de
comunicacién, problemas especificos relacionados con la exclusion, y crear una discusion
publica sobre los problemas subyacentes.
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3.5 Medioambiente

Los problemas ambientales estan directamente relacionados con otros temas globales como
la pobreza, la falta de educacién, las practicas destructivas de produccidn, etc.
Organizaciones de Desarrollo a través del futbol han estado dirigiendo sus esfuerzos en
diferentes sentidos: la organizacion de eventos “verdes”, la promocién de la accion ambiental
de forma tedrica (sensibilizacién sobre cuestiones del medio ambiente) y en forma practica
(limpiezas, mejoras en el sistema de alcantarillado, acciones de plantacion de arboles).
Cuestiones complejas en torno a los problemas ambientales se pueden abordar facilmente,
basado en ejemplos de la vida cotidiana de una comunidad local, y luego vinculando a
impacto de mayor escala y enfoques mas genéricos. El cambio ambiental es la cuestion mas
apremiante que enfrenta la humanidad hoy en dia, asi como la preservacién de la naturaleza
y el uso sostenible de los recursos, son el capital basico para cualquier desarrollo
significativo. Los programas de futbol pueden ser utilizados para ensefar las rutinas basicas
de proteccion del medio ambiente y crear un enfoque diferente para este asunto en la
comunidad en cuestion, contribuyendo asi desde el nivel local al mejoramiento del medio
ambiente mundial.

3.6. Cultura

En la dialéctica Futbol — Cultura, encontramos las herramientas para promover la
transformacion social. Entendiendo como cultura al conjunto de creencias, valores, técnicas,
habilidades, creaciones artisticas, entre otras, que el ser humano crea y aprende en
sociedad, y con las que ha sido capaz de adaptarse al medio que nos rodea, y sobrevivir. El
Fatbol como herramientas para la transformacion social, desde la concepcidon de la red
Streetfootballworld, se constituye en la practica de revaloracién de la cultura popular y como
medio para contribuir a una sociedad mas justa y equitativa, con valores de inclusién donde
todos se sientan parte. El aspecto cultural del futbol genera un alto sentido de pertenencia,
donde una persona forma parte de un colectivo, del cual deriva su identidad. Esta
construccién es enriquecida con los valores trabajados y resaltados en las practicas de
futbol. Es asi como adquiere importancia en las acciones de las organizaciones adheridas a la
red, la dimension social del juego y desde alli el compromiso para la construccion de un
mundo mas justo y comprometido. El futbol sirve como cddigo comin, de un sistema
simbodlico universal. Cada pueblo tiene sus particularidades culturales y estas condicionan,
moldean y son moldeadas a su vez, por sus practicas y formas de vivir un juego como el
futbol. El futbol es un fendmeno de construccion social de la realidad, de esta manera
empoderamos a los jovenes a ser personas que promuevan la revalorizacion de aquellos
aspectos de la cultura popular donde el compromiso con los derechos humanos sea una
practica desde el campo de juego.

4. Los principios rectores y valores de streetfootballworld y sus miembros
4.1 Asociacion & trabajo en red

streetfootballworld y los miembros de la red comparten activamente conocimientos y tratan
de establecer asociaciones a todos los niveles, incluidos los socios corporativos, instituciones
gubernamentales, otras organizaciones no gubernamentales, con el fin de crear sinergias y
compartir experiencias, conocimientos y recursos encaminados a generar un mayor impacto
en las comunidades. En principio, el compromiso con el desarrollo de una red democratica y
participativa es una manifestacion de nuestra posicion en que el desarrollo debe ser de base,
impulsado por la comunidad y reforzado por el intercambio mutuo.
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4.2 Rendicion de cuentas y transparencia

Como empresas sociales que trabajan en el sector de la sociedad civil, streetfootballworld y
sus miembros estan colaborando estrechamente con socios externos para cumplir sus
objetivos. Esta cooperacidon puede adoptar diversas formas, sin embargo, es una necesidad
absoluta para demostrar el profesionalismo y el compromiso a través de operaciones
transparentes e impecables, a todos los niveles. Esto puede lograrse mediante el desarrollo
de mecanismos de seguimiento y evaluacion que cuentan para el correcto uso de los
recursos, que evallien el impacto de las actividades que se llevaron a cabo, y que
demuestran cémo la organizacién se esfuerza por mejorar continuamente su trabajo y
operaciones.

4.3 Dialogo, respeto y equidad

streetfootballworld y sus miembros creen que el didlogo, el respeto y la equidad son valores
fundamentales que contribuyen a la evolucidon positiva de todas sus relaciones, ya sea con
los socios que estan trabajando con su personal, o los beneficiarios directos de su trabajo.
Sélo abordando abiertamente todas las cuestiones pendientes en forma objetiva y abierta,
estas pueden ser resueltas a satisfaccion de todos los interesados.

4.4 Apropiacion local y participacion activa de la comunidad

streetfootballworld y sus miembros estan convencidos de que el cambio social ocurre a nivel
local, y que por lo tanto los principales beneficiarios de sus actividades deben participar
activamente en su disefio, implementacién y evaluacion. Esto implica el desarrollo de un
mecanismo especifico para garantizar que esas aportaciones se puedan integrar en las
operaciones diarias y la planificacion estratégica de la organizacion pertinente. Esto también
implica que las comunidades atendidas, o los grupos objetivo se conviertan en participantes
activos de los programas realizados, y desempefien un papel directo en todas las etapas de
desarrollo.

4.5. Liderazgo juvenil

Con demasiada frecuencia, a los jévenes desfavorecidos se ven como una amenaza y peligro
para la sociedad y se los excluyen de las oportunidades que estan disponibles para sus
compaferos mas afortunados, debido al estigma social asociado con el hecho de ser jovenes
y pobres. Estos jévenes son mucho mas que sdlo un grupo-objetivo, y deben formar la
columna vertebral de las organizaciones implicadas en el Desarrollo a través del Futbol;
como pares educadores, entrenadores y otro personal joven o voluntarios. Los jovenes
deben ser considerados como recursos esenciales y deben ser motivados a asumir roles
importantes y responsabilidades a futuro. Para lograr esto, se las deben encargar de las
responsabilidades a nivel organizacional y programatico de la organizacién. Al asumir tales
responsabilidades, pueden desarrollar sus habilidades y confianza en si mismo y descubrir
todo su potencial.

4.6 Proteccion de la infancia
La mayoria, si no todos, los miembros de la red streetfootballworld estan trabajando con

nifios, adolescentes y adultos jovenes que a menudo han sido expuestos a abusos de diversa
indole, o estan en peligro de serlo. Por ello es fundamental poder abordar temas
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relacionados con el abuso de una manera sensata y sensible, para proporcionar ayuda y
apoyo a quienes han sido abusados, y evitar activamente los abusos de todo tipo en el
ambito de su propia organizacion y en la las comunidades en las que trabajan. Todas las
organizaciones en la red streetfootballworld deben esforzarse por desarrollar las politicas y
herramientas correspondientes, que les ayuden de manera activa y apropiada a tratar estos
asuntos.

4.7 Igualdad de género /Equidad

streetfootballworld y sus miembros creen que la equidad e igualdad de género debe ser un
principio fundamental en todas sus actividades, y que hay que evitar y tratar toda
discriminacion basada en el género. La igualdad de oportunidades en los programas
ejecutados debe ser garantizada siempre por igual a nifias y nifios, teniendo asi en cuenta
sus necesidades concretas. Debe ser proporcionada la igualdad de acceso de las mujeres a
las estructuras de gestion y de toma de decisiones en las organizaciones.

4.8 Independencia de partidos politicos y grupos religiosos

Como organizaciones que trabajan en el sector social, streetfootballworld y sus miembros
deberian ser capaces de trabajar con los socios apropiados en todos los sectores de la
sociedad para el mejoramiento de los temas sociales en los que se enfocan. Sin embargo,
deben mantener su independencia estructural y formal de partidos politicos, grupos
religiosos y organismos no gubernamentales, especialmente en sus estructuras de decision y
en el disefio de sus programas, a fin de no comprometer la credibilidad y el caracter
distintivo de su trabajo.

4.9 Responsabilidad social y ambiental

A la luz de las cuestiones sociales y ambientales que enfrentan las sociedades de hoy,
streetfootballworld y sus miembros creen que deben actuar como modelos para las practicas
de gestidn responsable y contribuir asi a la solucidn de estos asuntos de actualidad en su
propio nivel. Esto incluye la sensibilizacién de las repercusiones ambientales y climaticas de
su trabajo, el respeto a las leyes laborales y la prevencién de la explotacion de mano de
obra, el compromiso de desarrollar y capacitar a su personal, la lucha contra la corrupcion y
la malversacion de fondos, el trabajo para la ampliacion y la medicion del impacto de su
trabajo, asi como una ética general de respeto por todas las personas, todas las formas de
vida y el medio ambiente natural.

4.10 Sostenibilidad

Todos los miembros de la red streetfootballworld apuntan a programas sostenibles y a un
impacto duradero en sus comunidades. La organizacién de eventos Unicos y ad-hoc, de
actividades y proyectos a corto plazo, no deben representar el propdsito Unico o principal de
las organizaciones que se esfuerzan por generar impacto en el desarrollo mediante la
utilizacion de futbol.

4.11 Abogar
Todos los miembros de la red se esfuerzan por ofrecer programas y servicios excelentes.

Mas allad de la prestacién de servicios, abogando por el valor del fatbol en el trabajo de
desarrollo, trabajando activamente con los medios de comunicacién e influir en quienes
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toman decisiones para tener un impacto mas amplio deberian ser objetivos fundamentales
para todos.

4.12 Respeto a la diversidad cultural

La red streetfootballworld acoge la nocion de los derechos y valores humanos universales, y
se esfuerza por proteger y promover el derecho fundamental a la igualdad en todas las
actividades. Nuestra misidn y nuestros métodos son globales y basados en valores
unificadores, pero que deben tratar de conservar, desarrollar y promover la diversidad
cultural y reconocer las contribuciones mutuamente constitutivas que las diferentes culturas
han tenido en la formacién de otros. La red streetfootballworld reconoce el papel que puede
jugar el fatbol, tanto en la celebracidon de la cultura propia, como en aprender acerca de
otros, y los programas pueden enfatizar los aspectos positivos, enriquecedores y unificadores
de la vida y las tradiciones culturales vibrantes, especialmente en el actual contexto de
globalizacién econdmica y politica.

Desarrollado por los miembros de la red streetfootballworld, el Directorio de la Red y el
equipo de gestion de la red streetfootballworld en el curso de 2010, y agregado como anexo
a los Estatutos de streetfootballworld por el Directorio de la Red en e/ 01 de diciembre 2010.



